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คํานํา
คู่มือการปฏิบัติงานกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ฉบับน้ีจัดทําขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางใน

การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของศึกษานิเทศก์ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1 ตามกรอบการดําเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลการพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษา เพ่ือให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและการ

จัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ ได้มาตรฐานเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน โดยได้อธิบายชอบข่ายภารกิจของ

กลุ่มงาน และภารกิจกลุ่มงานนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาและกรอบงานภารกิจของศึกษานิเทศก์ตามที่

ได้รับมอบหมายตามคําสั่งสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1

คู่มือฉบับน้ีได้สรุปรูปแบบการนิเทศที่ได้พัฒนาโรงเรียนในสังกัด จนสามารถเป็นวิธีปฏิบัติที่ดี ให้แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ร่วมกันและขยายผลต่อยอดนําไปใช้กับกลุ่มงานต่าง ๆ ได้ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือฉบับนี้จะเกิดประโยชน์กับ

ศึกษานิเทศก์ บุคลากรทางการศึกษา ครู ผู้บริหารสถานศึกษา และเครือข่าย ทางวิชาการท่ีร่วมปฏิบัติงานเกิดความเข้าใจ

ในบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ และประสานความร่วมมือในส่วนที่เก่ียวข้อง เพื่อให้เกิดคุณภาพในการจัดการศึกษา

นางขันธ์ธนา สุทธิกรณ์

ศึกษานิเทศก์ชํานาญการ

ปฏิบัติหน้าท่ีผู้อํานวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา
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แผนภูมิการบริหารงานกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา

คณะผู้บริหาร สพม.กท ๑

นางขันธ์ธนา สุทธิกรณ์
ศึกษานิเทศก์ ปฏิบัติหน้าท่ี

ผู้อํานวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย สพม.กท ๑

วิสัยทัศน์ จัดการศึกษาวิถีใหม่ บนพื้นฐานความหลากหลาย สู่เป้าหมายความเป็นหนึ่ง

พันธกิจ

๑. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองระบอบ ประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

๒. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะวิชาการ วิชาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะท่ีจ าเป็นใน

ศตวรรษที่ ๒๑ และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน

๓. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะด้านภาษา การใช้ เทคโนโลยีดิจิทัล

และมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพระดับนานาชาติ

๔. สร้างโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ าให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง ท่ัวถึงและเท่า

เทียม

๕. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง เพื่อมุ่งสู่

เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)

๖. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) และส่งเสริมให้ ทุกภาค

ส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนามุ่งสู่ Thailand ๔.๐

การศึกษาวิถีใหม่ หมายถึง การจัดการศึกษาแนวใหม่ท่ีแตกต่างจากเดิม มีการนําเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรมเทคนิควิธีการ

ต่าง ๆ มาใช้ในการบริหาร และการจัดการเรียนรู้

ความหลากหลาย หมายถึง ความแตกต่างตามบริบท เอกลักษณ์ และวัฒนธรรมของสถานศึกษา

ความเป็นหนึ่ง หมายถึง ความเป็นน้ําหนึ่งใจเดียวกันและความร่วมมือร่วมใจอย่างเป็นเอกภาพ เพื่อ พัฒนาคุณภาพ

การศึกษาให้เป็นล าดับ ๑ ของประเทศ

อ้างอิงข้อมูล : แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐาน สพม.กท ๑ (พ.ศ. ๒๕๖6-๒๕70)
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วิสัยทัศน์: กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา
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บทนํา

1. แนวคิด

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต

1 เป็นกลุ่มงานดําเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบ

การบริหารและการจัดการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ บริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

คุณภาพเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียน ท้ังในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย เกิดการเรียนรู้ตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา

2. วัตถุประสงค์

๑. เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติการนิเทศ การบริหารและการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษา

๒. เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาและกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมี

คุณภาพ

๓. เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษา มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาชาติ

๔. เพื่อส่งเสริมการพัฒนา การวัดและประเมินผลการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาให้มี

คุณภาพ

๕. เพื่อพัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารจัดการศึกษา

๖. เพื่อส่งเสริมการศึกษา วิจัย และพัฒนาให้เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ

3. ขอบข่ายภารกิจ

3.๑. กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและกระบวนการเรียนรู้

๑.งานส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

๒ .งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้

3.๒. กลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษา

๑ งานส่งเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา

๒ งานส่งเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา

๓ งานติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการวัดและประเมินผลการศึกษา

๔ งานทดสอบทางการศึกษา

3.๓. กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

๑ งานส่งเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

๒ งานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา

๓ งานส่งเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา

๔ งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย มาตรฐานและการประกันคุณภาพศึกษา

3.๔. กลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา

๑ งานส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้

๒ งานส่งเสริมสนับสนุน เครือข่ายการนิเทศของเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา

หน่วยงาน ท่ีเกี่ยวข้องและชุมชน
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๓ งานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา

๔ งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์วิจัยการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา

3.๕. กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา

๑ งานส่งเสริม พัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา

๒ งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา

3.๖. กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา

๑ งานพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ

๒ งานวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา

๓ งานรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา

3.๗. งานธุรการ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา

4.งานตามมาตรฐานตําแหน่งศึกษานิเทศก์

ตามท่ี สํานักงานคณะกรรมการการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มี ท่ี ศธ.๐๒๐๖.๓/ ว ๓ เรื่อง
มาตรฐานตําแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลงวันท่ี ๒๖ มกราคม ๒๕๖๔ นั้น

สํานักงานคณะกรรมการการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีสาระสําคัญดังนี้

๔.๑ หน้าท่ีความรับผิดชอบ

มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักในการนิเทศการศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา รวมท้ังการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย

4.2 ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ

การปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ ต้องมีการบูรณาการท้ัง 3 ด้าน ให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกันดังนี้

4.2.๑. ด้านการนิเทศการศึกษา

๑. ออกแบบ จัดทําแผนนิเทศการศึกษา ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ มาตรฐานการศึกษา
ชาติและหลักสูตร รวมท้ังนโยบาย จุดเน้น สภาพแวดล้อม ปัญหา และความต้องการจําเป็น ให้ครู สถานศึกษาและ
หน่วยงานการศึกษา สามารถจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะและผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน

๒. คัดสรร สร้าง พัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ สังเคราะห์
วิจัย หรือวิธีการอื่นๆ ท่ีเหมาะสม ให้สอดคล้องกับแผนนิเทศการศึกษา เพื่อช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนให้ครู สถานศึกษา
และหน่วยงานการศึกษา สามารถจัดการศึกษาได้บรรลุผล

๓. นิเทศ ให้คําปรึกษา แนะนํา ชี้แนะ เป็นพี่เลี้ยง ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาวิชาการ
ประสานงานกับหน่วยงาน สถานประกอบการ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาให้ครู
สถานศึกษา และหน่วยงานการศึกษา สามารถจัดการศึกษาได้บรรลุผล
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4. รายงานผลการนิเทศ โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ สะท้อนผลการนิเทศต่อครู สถานศึกษา
หน่วยงาน หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศในการพัฒนางานวิชาการ และการจัดการศึกษาที่เกิดผลสัมฤทธ์ิ
สูง

4.2.๒. ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา

๑. วิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายและความต้องการจําเป็น สังเคราะห์สารสนเทศท่ีเก่ียวข้องอย่างรอบ
ด้าน เพื่อวางแผน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการจัดการศึกษา

๒. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กร และสถานประกอบการ รวมถึงภูมิปัญญา หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านต่างๆ ให้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษา

3. ติดตาม ประเมินผลการส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาและหน่วยงาน
ทางการศึกษา ให้สามารถจัดการศึกษาได้บรรลุผลตามพันธกิจ

4.๓. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ

๑ พัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะ
อย่ายิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการสื่อสาร สมรรถนะทางวิชาชีพ
ศึกษานิเทศก์ และความรอบรู้ในเนื้อหาการนิเทศให้สูงขึ้น

๒ มีส่วนร่วม และเป็นผู้นําในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อพัฒนาการการจัดการเรียนรู้
และการจัดการศึกษา

๓. นําความรู้ ความสามารถ ทักษะท่ีได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการ
นิเทศการศึกษา ท่ีมีผลต่อคุณภาพครูและผู้เรียน
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การปฏิบัติงานตามโครงสร้าง

กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา
นางขันธ์ธนา สุทธิกรณ์

1.วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการปฏิบัติงาน

วิสัยทัศน์ (vision)

“สร้างแรงบันดาลใจ ใช้เทคโนโลยีและพื้นท่ีเป็นฐาน นิเทศแบบบูรณาการ ประสานร่วมคิดพัฒนา จัดการศึกษาสู่

เป้าหมาย”

พันธกิจ ( mission)

1. พัฒนางานตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง

2. พัฒนางานในกลุ่มงาน ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา

3. พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ การวัดประเมินผลวิเคราะห์ วิจัย เกี่ยวกับวิชาภาษาอังกฤษ

4. นิเทศให้ความช่วยเหลือโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนท่ีรับผิดชอบ และโรงเรียนที่ต้องการความช่วยเหลือ

5. นิเทศให้ความช่วยเหลือการจัดกระบวนการเรียนรู้ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษโรงเรียนในสังกัด สพม.กท๑

6. วิจัย และพัฒนาการนิเทศการศึกษาโรงเรียนในสังกัด สพม.กท๑

7. พัฒนางาน/โครงการตามนโยบาย สพฐ. และสพม.กท๑

8. รายงานผลการนิเทศการศึกษา

เป้าหมายการปฏิบัติงาน

1. ผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

2. มีรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ

3. มีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

4. ผลการดําเนินงานได้มาตรฐานตามตัวชี้วัดท่ีกําหนด
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การปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย

ตามท่ี สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ได้มีคําส่ังท่ี ท่ี 185/2564 เรื่อง การมอบหมาย
หน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่น สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 1 นั้น

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ได้มอบหมายให้ นางขันธ์ธนา สุทธิกรณ์ ตําแหน่ง
ศึกษานิเทศก์ชํานาญการ ปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามขอบเขตงาน ของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการ
จัดการศึกษา โดยมีสาระสําคัญดังนี้

๑.โครงสร้างการปฏิบัติงาน

โครงสร้างการปฏิบัติงานกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑

นายนิยม ไผ่โสภา
ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเช่ียวชาญ

ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑

นายศรายุทธ ธิศรีชัย
รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชํานาญการพิเศษ

ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑

กลุ่มงานพัฒนา
หลักสูตร
การศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานและ
กระบวนการ
เรียนรู้

กลุ่มงานวัดและ

ประเมินผล

การศึกษา

กลุ่มงาน

เลขานุการ

คณะกรรมการ

ติดตามตรวจสอบ

ประเมินผลและ

นิเทศ

กลุ่มงาน

ส่งเสริม พัฒนา

ส่ือ นวัตกรรม

และเทคโนโลยี

และการจัด

การศึกษา

กลุ่มงานนิเทศ

ติดตาม และ

ประเมินผล

ระบบบริหาร

และการจัด

การศึกษา

กลุ่มงาน

ส่งเสริมพัฒนา

ระบบประกัน

คุณภาพ

การศึกษา

ธุรการ

นางขันธ์ธนา สุทธิกรณ์

ศึกษานิเทศก์ชํานาญการ

นางขันธ์ธนา สุทธิกรณ์
ศึกษานิเทศก์ ปฏิบัติหน้าท่ี

ผู้อํานวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา
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๒.วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการปฏิบัติงาน

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑

กลุ่มนิเทศ ติดตาม

และประเมินผลการจัดการศึกษา

ตนเอง

วิสัยทัศน์

จัดการศึกษาวิถีใหม่ บนพื้นฐานความ
หลากหลาย สู่เป้าหมายความเป็นหน่ึง

ร่วมคิด ร่วมพัฒนา
นิเทศการศึกษา
สู่คุณภาพที่เป็นเลิศ

สร้างแรงบันดาลใจ ใช้เทคโนโลยีและ
พื้นที่เป็นฐาน นิเทศแบบบูรณาการ
ประสานร่วมคิดพัฒนา จัดการศึกษาสู่
เป้าหมาย

พันธกิจ

๑.จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้าง
ความมั่นคงของสถาบันหลัก
ของชาติและการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตรอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข

๒.จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษาวิชาการ
ทักษะวิชาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะ
ท่ีจําเป็นในศตวรรษที่ ๒๑
และเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน

๓.พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ
มีสมรรถนะด้านภาษา การใช้
เทศโนโลยีดิจิทัล และมีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ
ระดับนานาชาติ

๔.สร้างโอกาส ความเสมอภาค
ลดความเหล่ือมล้าให้ผู้เรียนทุกคน
ได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม

๕.จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม
ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย
การพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable
Development Goals:SDGs)

๖.พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการศึกษาโดยใช้เทศโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Technology)
และส่งเสริม ให้ทุกภาคส่วน
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand ๔.0

๑.ประเมินผลการจัดการศึกษา
ตามโครงสร้าง นโยบายของ
หน่วยงานต้นสังกัดและบริบท
ของสถานศึกษา โดย
ประสานงานกับหน่วยงาน/
องค์กร/ภาคีเครือข่ายต่างๆ
เพ่ือสนับสนุน การดําเนินงาน
ของสถานศึกษา

๒.ร่วมงานแผนการพัฒนา
และยกระดับคุณภาพ
การจัดการศึกษาร่วมกับ
กลุ่มโรงเรียน โดยประสานงาน
กับหน่วยงาน/องค์กร/
และภาคีเครือข่ายต่างๆ
เพ่ือสนับสนุน การดําเนินงาน
ของกลุ่มโรงเรียน

๓.ร่วมวางแผนการพัฒนา
และยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษา ร่วมกับศูนย์พัฒนา
วิชาการ โดยประสานงานกับ
เครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษามัธยมศึกษา
จังหวัด ประธานศูนย์พัฒนา
วิชาการ ตลอดจนหน่วยงาน/
องค์กร/และภาคีเครือข่าย
ต่างๆ เพ่ือสนับสนุน
การดําเนินงานของ
ศูนย์พัฒนาวิชาการ

๔.ประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน การ
ดําเนินงานอ่ืนๆของหน่วยงาน ต้น
สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สถานศึกษา
ในสังกัด ตลอดจนหน่วยงาน/องค์กร/

๑.ส่งเสริมการพัฒนางาน
กลุ่มงานวัดและประเมินผล
การศึกษา

๒.นิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร
เขต ๑ กลุ่มโรงเรียนท่ี 6

๓.นิเทศ ให้คําปรึกษา แนะนํา
ช้ีแนะ เป็นพ่ีเลี้ยง ส่งเสริม
และสนับสนุนการพัฒนา
งานวิชาการของสถานศึกษา

๔.ประสานความร่วมมือพัฒนา
ศูนย์พัฒนาวิชาการ
ภาษาอังกฤษ และการงานอาชีพ

๕.ประสานงาน ส่งเสริม
สนับสนุน การดําเนินงาน
อ่ืนๆ ของหน่วยงานต้นสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สถานศึกษาในสังกัด ตลอดจน
หน่วยงาน/องค์กร/
และภาคีเครือข่ายต่างๆ
ท่ีเก่ียวกับการพัฒนา
และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา



P a g e | 13

และภาคีเครือข่ายต่างๆท่ีเก่ียวกับการ
พัฒนา และยกระดับคุณภาพการ
จัดการศึกษา

เป้าประสงค์ เป้าหมาย เป้าหมายการปฏิบัติงาน

๑.ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของสังคมและ
สถาบันหลักของชาติ และยึดม่ันการปกครองระบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
มีความเป็น

พลเมืองดีของชาติและพลโลกท่ีดี

๒.ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่าง เต็มตามศักยภาพ
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเร่ิมสร้างสรรค์เป็น
นักนวัตกร มีสมรรถนะ

และทักษะของผู้เรียนในศตวรรษท่ี๒๑ นําไปสู่การ
สร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

๓.ผู้เรียนท่ีมีทักษะชีวิต รู้เท่าทันการเปล่ียนแปลง มี
ภูมิคุ้มกัน ต่อสถานการณ์ความมั่นคงและภัยพิบัติ
ใหม่

๔.ประชากรวัยเรียนได้รับโอกาสในการเข้าถึง
บริการการศึกษา ที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง เสมอภาค
และเท่าเทียม

๕.ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ มีสมรรถนะตามสายงาน/
มาตรฐานวิชาชีพครู

๖.สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือบรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาอย่างย่ังยืน(Sustainable Development
Goals:SDGs) และสร้างเสริม

คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

๗.สานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาใช้
หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการศึกษา โดย
คานึงถึงประโยชน์ของผู้รับบริการเป็นหลัก

๑.สถานศึกษาในสังกัดมีผลการจัด
การ ศึกษา ท่ี เ ป็น เลิ ศสามารถเ ป็น
ต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน

๒.กลุ่มโรงเรียนท้ัง ๖ กลุ่มในสังกัดมีผ
ลการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการ
จัดการ ศึกษาบรรลุ เ ป้าหมายตาม
แผนการพัฒนาของกลุ่มโรงเรียน

๓.ศูนย์พัฒนาวิชาการในสังกัดมีผลการ
พัฒนาและยกระดับ คุณภาพ การจัด
การศึกษาบรรลุเป้าหมาย ตามแผนการ
พัฒนาของศูนย์พัฒนาวิชาการและ
เครือข่ายส่งเสริม ประสิทธิภาพการจัด
การศึกษา

มัธยมศึกษาจังหวัด

๔ .สํ า นั ก ง า น เ ขตพื้ นที่ ก า ร ศึ กษา
มัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๑

มีผลการดําเนินงาน เกี่ยวกับการจัด
การศึกษา ท่ีเป็นเลิศ สามารถเป็น
ต้นแบบ

ให้กับสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาอื่น
ในการพัฒนา และยกระดับคุณภาพ

การจัดการกษา

๑.สถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานครเขต
๑ กลุ่มโรงเรียนที่ 6 ได้รับการนิเทศและ
การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา

๒.สถานศึกษาสังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต
๑ มีมาตรฐานคุณภาพการจัดการศึกษาตาม
ค่าเป้าหมายของสถานศึกษาด้วยการนิเทศ
แบบบูรณาการโดยใช้เทศโนโลยีและพ้ืนท่ี
เป็นฐาน

๓.ช่วยเหลือหรือให้การสนับสนุนการทํางาน
ของคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ
ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขต
พื้นที่การศึกษา เครือข่าย ครูกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ)
และกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพ
ของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต
๑

ได้รับการนิเทศและพัฒนาทางวิชาการ

๔.ผู้รับการนิเทศมีความพึงพอใจต่อการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการ
ศึกษา
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๓.โครงสร้างและขอบข่ายงานตามความรับผิดชอบ

รองผู้อํานวยการสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต ๑

นางขันธ์ธนา สุทธิกรณ์

ศึกษานิเทศก์ชํานาญการ

ผู้อํานวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา

งานกลุ่มงาน งานกลุ่มโรงเรียน งานศูนย์

พัฒนาวิชาการ

งานตามนโยบาย/

โครงการ

งานบริการทาง
วิชาการและวิชาชีพ

กลุ่มงานเลขานุการ

คณะกรรมการ

ติดตามตรวจสอบ

ประเมินผลและ

นิเทศ

กลุ่มโรงเรียนท่ี 6

ประกอบด้วย

สถานศึกษา

จํานวน 10 แห่ง

งานศูนย์พัฒนา

วิชาการ

1. ภาษาอังกฤษ

2. การงานอาชีพ

3. ภาษาฝร่ังเศส

4. ภาษาสเปน

งานตามนโยบายและ
โครงการ

1. โครงการทดลองเรียน

ภาษาต่างประเทศ ฯ

2. โครงการยกระดับคุณภาพ
โรงเรียนตามพระราชดําริและ
กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ
ฯ

3. สถานศึกษาพอเพียง
4. ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียง
5. โครงการเขตสุจริต-(ITA)
8. งานอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับ
มอบหมาย

งานบริการทางวิชาการ

และวิชาชีพ

๑.วิทยาการ

๒.กรรมการ

๓.ผู้ทรงคุณวุฒิ

ฯลฯ

ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑
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๔. การปฏิบัติงานและพัฒนางานในหน้าท่ี

การปฏิบัติงานและพัฒนางานในหน้าท่ีของศึกษานิเศทก์ ใช้รูปแบบการนิเทศแบบบูรณาการ

โดยใช้เทคโนโลยีและพื้นท่ีเป็นฐานตามบริบทของสถานศึกษาและผู้รับบริการ เพื่อลดความซ้้าซ้อนของ

ลักษณะการปฏิบัติงานตามนโยบายและโครงการของหน่วยงานต่างๆ ท่ีมีความเกี่ยวข้องกันโดยใช้กระบวนการด้าเนินการ

ตามวงจรคุณภาพ PDCA (Deming Cycle) ซ่ึงมีข้ันตอนและกระบวนการดังนี้

การปฏิบัติงานและพัฒนางานในหน้าท่ีตามวงจรคุณภาพ PDCA

ข้ันตอบการปฏิบัติงานและพัฒนางานในหน้าท่ี

๑.Plan : P วางแผน

๑.๑ ศึกษาวิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสาร ข้อมูลและแนวทางเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่

ได้แก่ งานกลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษา งานกลุ่มโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาวิชาการ งานตามนโยบายและ

โครงการ และงานบริการทางวิชาการและวิชาชีพ

๑.๒ ศึกษาสภาพและบริบทความจ้าเป็นในการปฏิบัติงานเพ่ือให้สอดคล้องกับความประสงค์ของ

ผู้รับบริการและบริบทความจ้าเป็น

๑.๑.๓ ก้าหนดรูปแบบหรือวิธีการด้าเนินงานตามขอบข่ายงานท่ีรับผิดชอบ

๒ Do : D ดําเนินการ

๒.๑ ประสานงานกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องร่วมกันด้าเนินงานตามแผนท่ีก้าหนด

๒.๒ ด้าเนินงานตามแผนที่ก้าหนด เช่น กานนิเทศ การส่งเสริมและสนับสนุนการด้าเนินงานต่างๆ

ตามขอบข่ายงานท่ีรับผิดชอบ

Plan : P

วางแผน

Do : D

ดําเนินการ

Act:A

ปรับปรุงและพฒันา

Check : C

ตรวจสอบ

P D

A C
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๓. Check : C ตรวจสอบ

ก้ากับ ติดตาม และประเมินผลการด้าเนินงานต่างๆ ตามขอบข่ายงานท่ีรับผิดชอบ

๔.Act : A ปรับปรุงและพัฒนา

๔.๑ ศึกษา วิเคราะห์ รูปแบบ วิธีการ เพื่อพัฒนาผลการด้าเนินงานต่างๆ ตามขอบข่ายงานท่ีรับผิดขอบ

๔.๒ สรุปและจัดท้ารายงานผลการด้าเนินงานต่างๆ ตามขอบข่ายงานท่ีรับผิดชอบเสนอต่อผู้

บริหารส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ หน่วยงานต้นสังกัด และเผยแพร่

รายงานผลให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องทราบ
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5. กระบวนการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบ

5.1. ปฏิบัติหน้าที่ ผู้อํานวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและ ประเมินผลการจัดการศึกษา

มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้

1) รับนโยบายจากผู้บังคับบัญชาไปสู่การปฏิบัติ

2) ควบคุม กํากับ ติดตามการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์และเจ้าหน้าที่ในกลุ่มนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษา

3) พิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง และให้ความเห็นประกอบการวินิจฉัยส่ังการของศึกษานิเทศก์ และเจ้าหน้าท่ี

ในกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย

หรือหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวข้องก่อนเสนอต่อผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย

4) นิเทศ ให้คําปรึกษา แนะนํา และประสานงาน ตลอดจนช่วยเหลือสนับสนุนการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์

และเจ้าหน้าท่ีกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัด

การศึกษา ท้ังงานของกลุ่มงานงานกลุ่มสาระ การเรียนรู้/งานโครงการ และงานเร่งด่วนให้ทันตามกําหนดเวลา

และมีประสิทธิภาพ

5) จัดทํารายงานการปฏิบัติงาน และการพิจารณาความก้าวหน้าของกลุ่มงานต่าง ๆ ในกลุ่มนิเทศติดตามและ

ประเมินผลการจัดการศึกษาเพื่อการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ให้คําปรึกษาในการเป็นวิทยากรให้

ความรู้ทางวิชาการ

6) ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยและให้บริการ การบริหารงานวิชาการการจัดการเรียนการสอนตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและโครงการในความรับผิดชอบของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล การจัด

การศึกษา ทุกกลุ่มงาน

7) ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่

การศึกษา

5.2. ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการจัด

การศึกษา

มีหน้าที่

1) การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ

2) การวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา

3) จัดประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา

4) การติดตาม ตรวจสอบ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและนิเทศการศึกษา

5) เผยแพร่รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศต่อคณะกรรมการติดตาม

ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงาน ท่ีเกี่ยวข้อง
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งานเลขานุการคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินผล

และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

๑.ช่ืองาน (กระบวนงาน)

งานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา

๒. วัตถุประสงค์

๑. เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เลขานุการคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา

ของเขตพ้ืนที่การศึกษา

๒. เพื่อให้ได้ขั้นตอบการปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา

๓. ขอบเขตของงาน

งานเลขานุการคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา มีขอบเขต

๓ ด้าน ดังนี้

๑. ด้านการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ

๒. ด้านการวางแผนการติดติด ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา

๓. ด้านงานติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและรายงานผล

๔.คําจํากัดความ

งานเลขานุการ หมายถึง งานที่ช่วยเหลือหรือให้การสนับสนุนการท้างานของคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ

ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ด้าเนินไปตามบทบาทอ้านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ ท่ีก้าหนดให้มีคณะกรรมการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศ

การศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา เพื่อท้าหน้าท่ี ก้ากับ ดูแลการบริหารจัดการศึกษาด้านวิชาการ เกี่ยวกับการศึกษา

วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการด้าเนินการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของหน่วยงานและ

สถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อเตรียมรับการนิเทศ ติดตามและประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา (ก.ต.ป.น.) หมายถึง องค์

คณะบุคคลท่ีมีบทบาท อ้านาจ หน้าท่ี ในการบริหารงานวิชาการในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาตามที่กฎหมายก้าหนด โดยมี

องค์ประกอบของคณะกรรมการ ท้ังในส่วนของเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษาในสังกัด

และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ท้างานร่วมกับส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัยนิเทศติดตามตรวจสอบ

และประเมินผลการบริหารและการด้าเนินการ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดเขตพื้นท่ี

การศึกษา เพื่อเตรียมรับการนิเทศ ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลจากหน่วยงานภายนอก
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การติดตาม (Monitoring) หมายถึง การศึกษาความก้าวหน้าการบริหารการจัดการและการ

ด้าเนินการของหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

การตรวจสอบ (Inspection) หมายถึง การก้ากับ ดูแล เพื่อปรับปรุงพัฒนาการบริหารการจัด

การศึกษาและด้าเนินไปตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ก้าหนดไว้

การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การตีค่าผลการบริหารการจัดการศึกษา และด้าเนินไปตามมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีก้าหนดไว้ โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์และเป้าหมายท่ีก้าหนดไว้

การนิเทศการศึกษา (Supervision) หมายถึง ความร่วมมือระหว่างเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา

ในสังกัด กับคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและนิเทศการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยการให้ค้าปรึกษา

แนะน้า ส่งเสริม สนับสนุนเพ่ือปรับปรุงพัฒนา

๕.ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

๑. การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ

๑.๑ ก้าหนดขอบข่ายของข้อมูลด้านวิชาการ บริหารงานบุคค บริหารงบประมาณและบริหารทั่วไปของ

ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยศึกษาจากนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ้าปี รายงานผลการ

ปฏิบัติงาน จากกลุ่มต่างๆ ในส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

๑.๒ รวบรวม วิเคราะห์ สังเคราะห์แล

๑.๓ จัดท้าระบบข้อมูล สารสนเทศ

๑.๔ ตรวจสอบข้อมูลและสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน

๑.๕ รายงานผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ท่ีเป็นข้อมูลและสารสนเทศ ต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ

ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ถึงจุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ

๑.๖ เผยแพร่ข้อมูลเป็นเอกสารและทางเว็บไซด์ ในระบบเครือข่ายและสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา

๒. การวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา

๒.๑ วิเคราะห์ผลการบริหารและการจัดการศึกษาในส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ด้านวิชาการบริหารงาน

บุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารท่ัวไป ให้เห็นจุดเด่น จุดท่ีควรพัฒนาและข้อเสนอแนะ

๒.๒ ก้าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ในแผนพัฒนาคุณภาพการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและ

การนิเทศการศึกษา

๒.๓ น้าแผนพัฒนาคุณภาพการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา มาก้าหนด วิธีการ

เครื่องมือในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา
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๓.จัดประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา (ก.ต.ป.น.)

๓.๑ น้าเสนอแผนพัฒนาคุณภาพ เครื่องมือ วิธีการการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษา

ต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา

๓.๒ แจ้งแผนพัฒนาคุณภาพการ เครื่องมือ วิธีการติดติ ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศการศึกษาให้กลุ่ง

ต่างๆ น้าไปสู่การด้าเนินการตามแผน

๓.๓ ประสานงานกับคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา เพื่อ

ด้าเนินการตามแผนและแก้ไขการด้าเนินงานระหว่างการปฏิบัติ

๓.๔ รายงานผลการด้าเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อคณะกรรมการ

๔. การติดตาม ตรวจสอบ

๔.๑ ด้าเนินการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศตามแนวทางของคณะกรรมการ

การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา

๔.๒ รวบรวม วิเคราะห์ และประมวลผลข้อมูลจากการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและ

การนิเทศ

๔.๓ จัดท้ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศ เสนอต่อคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและนิเทศการศึกษา

๕.เผยแพร่รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและการนิเทศต่อคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ส้านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา

และหน่วยงาน ท่ีเกี่ยวข้อง
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๖.Flow Chart การปฏิบัติงาน

ไม่เห็นชอบ

เห็นชอบ

Type equation here.

๔.ก้าหนดวิธีการ แนวทางการนิเทศ สร้าง แสวงหาเครื่องมือ นวัตกรรม เพื่อด้าเนินการนิเทศการศึกษา

และการเรียนการสอน

๕.ติดตามและประเมินผลการนิเทศการศึกษาและการจัดการเรียนการสอน น้าผลการประเมินไปก้าหนด

แนวทางการพัฒนาระบบนิเทศและกระบวนการเรียนรู้ในคราวต่อไป

๖.สรุป รายงาน เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ต่อหน่วยงานต้นสังกัด สถานศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

5.3. ปฏิบัติงานนิเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) และกลุ่มสาระการ

เรียนรู้การงานอาชีพ

มีหน้าที่

1) พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การนิเทศ การวัดผลประเมินผลวิเคราะห์ วิจัย เกี่ยวกับกลุ่ม

พฒันาระบบข้อมลูและสารสนเทศ กําหนดขอบขา่ย

วิเคราะห์ สงัเคราะห์เป็นข้อมลูสารสนเทศ เผยแพร่

การวางแผนติดตาม ตรวจสอบ

การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลตามแผน

สรุปผลรายงานผล เผยแพร่
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สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) และกลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพ

2) นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาของครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ

(ภาษาอังกฤษ) และกลุ่มสาระการเรียนรูก้ารงานอาชีพ

3) พัฒนาคุณภาพศูนย์พัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) และกลุ่มสาระการเรียนรู้การ

งานอาชีพ

5.4. ปฏิบัติงานนิเทศโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1

(กลุ่มโรงเรียนท่ี 6)

มีหน้าที่

นิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา วิจัย พัฒนา ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการ

ดําเนินงานการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลการศึกษา การส่งเสริมและ

พัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศ ติดตามและประเมินผล ระบบการบริหารและ

การจัดการศึกษาและการส่งเสริมพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของ โรงเรียนในสังกัดให้บรรลุผลตาม

เป้าหมาย และปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย โรงเรียนกลุ่มท่ี 6 ประกอบด้วย

1) โรงเรียนมัธยมวัดหนองแขม 2) โรงเรียนจันทร์ประดิษฐารามวิทยาคม 3) โรงเรียนวัดนวลนรดิศ 4) โรงเรียนราชวินิต

บางแคปานขํา 5) โรงเรียนวัดประดู่ในทรงธรรม 6) โรงเรียนปัญญาวรคุณ 7) โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์ 8) โรงเรียนไชย

ฉิมพลีวิทยาคม 9) โรงเรียนนวลนรดิศวิทยาคม รัชมังคลาภเษก 10) โรงเรียนวัดรางบัว

5.5. งานนโยบายและงานพิเศษท่ีได้รับมอบหมาย

5.5.1 หัวหน้าโครงการ ตามนโยบายมีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้

๑) โครงการติดตามการจัดการเรียนการสอนในโครงการทดลองเรียนภาษาต่างประเทศ โดยใช้รูปแบบการส่ือสาร

สองทางจากครูชาวต่างชาติ (Native speaker) และครูไทยท่ีมีวิธีการสอนท่ีเป็นเลิศระดับมัธยมศึกษา

๒) โครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนตามพระราชดําริและกลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ

๓) โครงการเขตสุจริต-(ITA)

4) สถานศึกษาพอเพียง

5) ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง

5.5.2 งานท่ีได้รับมอบหมายพิเศษมีหน้าท่ีรับผิดชอบ ดังนี้

1) งานเครือข่ายส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการมัธยมศึกษาจังหวัด

๒) งานการควบคุมภายในกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา

๓) คณะกรรมการประเมินโรงเรียนรางวัลพระราชทาน

๔) คณะกรรมการประเมินระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน

5) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย
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ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ท่ี ภาระงาน ระยะเวลา หมายเหตุ
1 แจ้งนโยบายสู่การปฏิบัติ ๑.บางขั้นตอนสามารถ

บูรณาการ
๒.ยึดหลักดําเนินการ
โดยเร็วที่สุด
๓.ใช้ระบบคุณภาพ
P-D-C-A

1.1 รับหนังสือจาก สพฐ/หน่วยงานอื่น

1.2 ศึกษารายละเอียด และทําความเข้าใจ ๑ ชม.

1.3 บันทึกเสนอผู้อํานวยการ สํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑
-นําเสนอเพ่ือโปรดทราบ
-นําเสนอเพ่ือแจ้งผู้เกี่ยวข้อง/แจ้งโรงเรียนในสังกัด

๑ วัน

1.4 ทําหนังสือราชการส่งออกแจ้งผู้เกี่ยวข้อง/แจ้ง
โรงเรียนในสังกัด

๑ วัน

1.5 รวบรวมข้อมูล/ติดตามข้อมูล ๒-๕ วัน

1.6 ทําหนังสือแจ้งหน่วยงาน เพื่อนําส่งข้อมูล ๑ วัน

2 จัดทําโครงการ/จัดกิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการประจําปี
งบประมาณ

๑.บางขั้นตอนสามารถ
บูรณาการ
๒.ยึดหลักดําเนินการ
โดยเร็วที่สุด
๓.ใช้ระบบคุณภาพ
P-D-C-A

2.1 จัดทําโครงการเสนอเข้าแผนปฏิบัติการ ๒-๕ วัน

2.2 บันทึกเสนอขออนุมัติจัดกิจกรรมตามโครงการ และ
ขออนุมัติใช้งบประมาณ

๑ วัน

2.3 จัดทําหลักสูตรการอบรม/หัวข้อการประชุม/
กําหนดการจัดกิจกรรม

๑ วัน

2.4 จัดทําประมาณการค่าใช้จ่ายต่างๆ ๑ วัน

2.5 จัดทําคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมจัดการอบรม/
ประชุม/จัดกิจกรรม

๑ วัน

2.6 ประสานความร่วมมือคณะกรรมการฝ่ายๆ/ประชุม
คณะกรรมการ

๒-๓ วัน

2.7 ดําเนินงานตามกําหนดการ ๒-๓ วัน
2.8 ประเมินผลการดําเนินงาน/ความพึงพอใจ ๑ วัน
2.9 สรุปรายงานการการดําเนินงาน ๑ วัน
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ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ท่ี ภาระงาน ระยะเวลา หมายเหตุ
3 จัดทําโครงการ/จัดกิจกรรม ตามหนังสือสั่งการ/แจ้ง

จัดสรรงบประมาณ
๑.บางขั้นตอนสามารถ
บูรณาการ
๒.ยึดหลักดําเนินการ
โดยเร็วที่สุด
๓.ใช้ระบบคุณภาพ
P-D-C-A

3.1 บันทึกเสนอขออนุมัติจัดกิจกรรมตามโครงการ
และขออนุมัติใช้งบประมาณ

๑ วัน

3.2 จัดทําหลักสูตรการอบรม/หัวข้อการประชุม/
กําหนดการจัดกิจกรรม

๒ วัน

3.3 ประมาณการค่าใช้จ่ายต่างๆ ๑ วัน

3.4 จัดทําคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการอบรม/
ประชุม/จัดกิจกรรม

๑ วัน

3.5 ขออนุมัติยืมเงินทดรองจ่ายในราชการ ๕-๗ วัน

3.6 ประสานความร่วมมือคณะกรรมการฝ่ายๆ/
ประชุมคณะกรรมการ

๒-๓ วัน

3.7 ดําเนินงานตามกําหนดการ ๒-๓ วัน

3.8 ประเมินผลการดําเนินงาน/ความพึงพอใจ ๑ วัน

3.9 สรุปรายงานผลการดําเนินงาน ๑-๒ วัน

3.10 ส่งใช้เงินยืนเงินทดรองจ่ายในราชการ ๗ วัน

3.11 ส่งรายงานผลการดําเนินงาน ตามหนังสือสั่งการ/
แจ้งจัดสรรงบประมาณ

๓ วัน

4 นิเทศติดตามและประเมินผล ๑.บางขั้นตอนสามารถ
บูรณาการ
๒.ยึดหลักดําเนินการ
โดยเร็วที่สุด
๓.ใช้กระบวนการนิเทศ
แบบบูรณาการ

4.1 จัดทําแผนการนิเทศ ตามโครงการ ๒-๓ วัน

4.2 จัดทําคําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ ๒ วัน

4.3 ประชุมคณะกรรมการ ๑ วัน

4.4 จัดทําปฏิทินการออกนิเทศ ๑ วัน

4.5 จัดทําเอกสารประกอบการนิเทศ/เก็บข้อมูล ๒-๓ วัน

4.6 ขออนุมัติไปราชการ/ขอยืมเงินทดรองจ่ายใน
ราชการ

๑ วัน

4.7 ทําหนังสือแจ้งโรงเรียนท่ีเก่ียวข้อง/ประสานงาน
สอบถามความพร้อม

๑ วัน

4.8 ออกนิเทศตามกําหนดการนิเทศ ๓-๗ วัน

4.9 สรุปรายงานผลการนิเทศ ๒-๓ วัน

4.10 ส่งใช้เงินยืมเงินทดรองจ่ายในราชการ ๗ วัน
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ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ท่ี ภาระงาน ระยะเวลา หมายเหตุ
5 เข้ารับการพัฒนา/รับนโยบาย ๑.บางขั้นตอนสามารถ

บูรณาการ
๒.ยึดหลักดําเนินการ
โดยเร็วที่สุด
๓.ใช้ระบบคุณภาพ
P-D-C-A

5.1 รับหนังสือส่ังการ/นําเสนอ ๑ วัน

5.2 วางแผนการเดินทาง/มอบหมายภารกิจท่ีกําลัง
ดําเนินการให้มีผู้รับผิดชอบดําเนินการแทนใน
ระหว่างไปราชการ/ประสานผู้เกี่ยวข้อง (ถ้ามี)

๑-๒ วัน

5.3 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ๑ วัน

5.4 บันทึกขออนุญาต/ขออนุมัติไปราชการ/ขออนุมัติ
ยืมเงินทดรองจ่ายในการเดินทาง

๑ วัน

5.5 เดินทางไปราชการ/เข้าร่วมการประชุม/อบรม ๑-๓ วัน

5.6 รายงานผลการประชุม/อบรม ๑ วัน

5.7 ส่งใช้เงินยืมทดรองจ่ายในการเดินทาง ๕ วัน

5.8 วางแผนการนํานโยบายสู่การปฏิบัติ เช่น จัดทํา
โครงการ/กิจกรรม นิเทศติดตาม

๒-๓ วัน

6 งานอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมาย ๑.บางขั้นตอนสามารถ
บูรณาการ
๒.ยึดหลักดําเนินการ
โดยเร็วที่สุด
๓.ใช้ระบบคุณภาพ
P-D-C-A

6.1 วางแผนการดําเนิน
-ศึกษารายละเอียดของกิจกรรม งบประมาณ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ท่ี
ต้องใช้

๒-๓ วัน

6.2 ลงมือปฏิบัติ ๒-๕ วัน

6.3 ประเมินผลการดําเนินงาน ๑ วัน

6.4 ตรวจสอบ ทบทวน รายงานผลการดําเนินงาน ๑ วัน
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บรรณานุกรม

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒. (๒๕๔๒, ๑๕ สิงหาคม), ราชกิจจานุเบกษา

เล่ม ๑๓๖ ตอนท่ี ๕ ก.

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เขต ๑. (๒๕๒๓), แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐานสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑ (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔), เอกสารสําเนา

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑. (๒๕๖๓), แนวทางการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๑. เอกสารอัดสําเนา

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (๒๕๕๓). คู่มือการปฏิบัติงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา เอกสารอัดสําเนา

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (๒๕๖๓), แนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑. กรุงเทพมหานคร:

ห้างหุ้นส่วนจํากัด เอ็น.เอ.รัตนะเทรดดิ้ง

สํานักหอสมุด มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. (๒๕๖๔), โครงสร้างของระเบียบปฏิบัติ/คู่มือการปฏิบัติงาน.

ค้นเมื่อ ๑๓ พฤษภาคม ๒๕๖๔, จาก http://krILOItner.lib.LIIru.ac.th/krILOIIIer/sites/

default/files/file_Cop2556/7.2-4.1 KnowledgeAsset56 Attin1.pdf

เสถียร คามีศักดิ์ (๒๕๕๓) การเขียนคู่มือปฏิบัติงานข้าราชการตําแหน่งประเภททั่วไป วิชาชีพเฉพาะ

เช่ียวชาญเฉพาะ และพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๓. เอกสาร

อัดสําเนา

หน่วยศึกษานิเทศก์ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (๒๕๖๔), ศาสตร์และศิลป์ในการนิเทศ

การศึกษา. เอกสารอัดสําเนา

http://kriloitner.lib.liiru.ac.th/krILOIIIer/sites/


P a g e | 27


	    5.1. ปฏิบัติหน้าที่ ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดต
	 มีหน้าที่รับผิดชอบ ดังนี้
	1) รับนโยบายจากผู้บังคับบัญชาไปสู่การปฏิบัติ
	2) ควบคุม กำกับ ติดตามการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์
	ประเมินผลการจัดการศึกษา
	3) พิจารณาตรวจสอบความถูกต้อง และให้ความเห็นประกอบก
	หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องก่อนเสนอต่อผู้อ านว
	4) นิเทศ ให้คำปรึกษา แนะนำ และประสานงาน ตลอดจนช่วย
	การศึกษา ทั้งงานของกลุ่มงานงานกลุ่มสาระ การเรียนรู
	และมีประสิทธิภาพ
	5) จัดทำรายงานการปฏิบัติงาน และการพิจารณาความก้าวห
	ความรู้ทางวิชาการ
	6) ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยและให้บริการ การบร
	หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานและโครงการในความ
	7) ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
	5.3. ปฏิบัติงานนิเทศ กลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่มสาระ
	สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) และกลุ่
	   5.5. งานนโยบายและงานพิเศษที่ได้รับมอบหมาย
	      5.5.1 หัวหน้าโครงการ ตามนโยบายมีหน้าที่รับผิ
	 ๒) โครงการยกระดับคุณภาพโรงเรียนตามพระราชดำริและก
	 ๓) โครงการเขตสุจริต-(ITA)
	     5.5.2 งานที่ได้รับมอบหมายพิเศษมีหน้าที่รับผิด
	๒) งานการควบคุมภายในกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
	 ๓) คณะกรรมการประเมินโรงเรียนรางวัลพระราชทาน
	 ๔) คณะกรรมการประเมินระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
	5)ปฏิบัติงานอื่น ๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

