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สวนที่ 1 
บทนำ 

 

1.1 ความเปนมา   

  ตาม ตามยุทธศาสตรชาติ  (พ.ศ. 2561 – 2580) ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย  ไดใหความสำคัญวา ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศ
ในทุกมิติไปสูเปาหมายการเปนประเทศที่พัฒนาแลวที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปญญาและนวัตกรรมในอีก  20  ปขางหนา 
จึงจำเปนตองมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศอยางเปนระบบ  โดยจำเปนตองมุงเนนการ
พัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนทรัพยากรมนุษยที่ดี เกง และมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนการ
พัฒนาประเทศไปขางหนาไดอยางเต็มศักยภาพ  ซึ่ง “คนไทยในอนาคตจะตองมีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา           
มีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม 
โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม  และเปนพลเมืองดีของชาติ  มีหลักคิดที่ถูตองตอง มีทักษะที่จำเปนในศตวรรษ           
ที่ 21  มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3  และอนุรักษณภาษาทองถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทย  ที่มีทักษะสูง  เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการเกษตรยุคใหมและ
อ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง”  ดานการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษที่  21 ทีมุ่งเนนผูเรียนใหมีทักษะการเรียนรูและมีใจใฝเรียนรูตลอดเวลา มีการออกแบบระบบการเรียนรู
ใหม การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรูตลอด
ชีวิต การสรางความตื่นตัวใหคนไทยตระหนักถึงบทบาท ความรับผิดชอบ และการวางตำแหนงของประเทศไทยใน
ภูมิภาคเอเชียอาคเนยและประชาคมโลก การวางพื้นฐานระบบรองรับการเรียนรูโดยใชดิจิทัลแพลตฟอรม  และการ
สรางระบบการศึกษาเพื่อความเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม 
โดยปรับบทบาทจาก “ครูสอน” เปน “โคช” หรือ “ผูอำนวยการเรียนรู” ทำหนาที่กระตุน สรางแรงบันดาลใจ แนะนำ
วิธีเรียนรูและวิธีจัดระเบียบการสรางความรู ออกแบบกิจกรรมและสรางนวัตกรรมการเรียนรูใหผูเรียน และมีบทบาท
เปนนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรูเพื่อผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน รวมทั้งปรับระบบการผลิตและพัฒนาครูตั้งแตการ
ดึงดูด คัดสรรผูมีความสามารถสูงใหเขามาเปนครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครูอยางตอเนื่อง
ครอบคลุมทั้งเงินเดือน เสนทางสายอาชีพ การสนับสนุนสื่อการสอน และสรางเครือขายพัฒนาครูใหมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางกัน รวมถึงการพัฒนาครูที่มีความเชี่ยวชาญดานการสอนมาเปนครูผูสรางครูรุ นใหมอยางเปนระบบ 
และวัดผลงานจากการพัฒนาผู เร ียนโดยตรง   แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรประเด็นการพัฒนาการเรียนรู  
เปาหมายระดับประเด็น คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะที่จำเปนของโลกศตวรรษ
ที่ ๒๑ สามารถแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานรวมกับผูอื่นไดอยางมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝเรียนรูอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต   นอกจากนี้ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็นอื่น รวมถึง
นโยบายและแผนตาง ๆ ที ่เกี ่ยวของ โดยคาดหวังวาคนไทยเปนคนดี คนเกง  มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีช ีวิต             
ในศตวรรษที่ 21  มีกระบวนการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  พรอมเปลี่ยนโฉมบทบาท 
“คร”ู ใหเปนครูยุคใหม และมีความพรอมรวมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน  

  นโยบายจุดเนนกระทรวงศึกษาธิการ การสงเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และ
บุคลากร สงเสริมสนับสนุนการดำเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยใชระบบการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Digital Performance Appraisal : DPA)  สงเสริมสนับสนุนการดำเนินการ 
พัฒนาสมรรถนะทางดานเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency)  สำหรับครูและ
บุคลากรทางการศึกษาระดับการศกึษาข้ันพ้ืนฐาน และระดับอาชีวศึกษา  พัฒนาครูใหมีความพรอมดานวิชาการและ
ทักษะการจัดการเรียนรู การใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมผานแพลตฟอรมออนไลนตาง ๆ รวมทั้งใหเปนผูวางแผน 



 

  

 

เสนทางการเรียนรู การประกอบอาชีพ และการดำเนินชีวิตของผูเรียนไดตามความสนใจและความถนัดของแตละ
บุคคล  สงเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูดานการวัดและประเมินผลเพื่อนำผลไปใชในการยกระดับการเรียนการ
สอน การวัดผลและประเมินผลในชั้นเรียน พัฒนาขีดความสามารถของคร ูและบุคลากรใหมีสมรรถนะที่สอดคลองและ
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต สงเสริมสนับสนุนการทดสอบสมรรถนะ
ครู และบุคลากรดานภาษาอังกฤษเพื ่อการสื ่อสารในการทำงาน เรงรัดการดำเนินการแกไขปญหาหนี้สินครูและ
บุคลากรทั้งระบบ ควบคูกับการใหความรูดานการวางแผนและการสรางวินัยดานการเงินและการออม 

นโยบายและจุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน ประจำปงบประมาณ     
พ.ศ. 2568-2569 ที่มุงเนนในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรู ความสามารถ และทักษะ
ที่ทันสมัย ควบคูไปกับการลดภาระของครแูละบุคลากรทางการศึกษา  

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  จึงไดจัดทำการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล  สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568                      
ที่ตอบสนองแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ( พ.ศ. 2561 – 2580)  สนองนโยบายจุดเนนกระทรวงศึกษาธิการ 
และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดังที่กลาวมาขางตนเพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา             
ในสังกัด  สูการเปนบุคลากรคุณภาพ เพ่ือรวมกันขับเคลื่อนสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 1   สูการเปน “องคกรคุณภาพ มีมาตรฐาน จัดการศึกษาดวยนวัตกรรมที่หลากหลาย สูเปาหมายผูเร ียนมี
ความสุข” 

ทิศทางการพัฒนา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

วิสัยทัศน 
“องคกรคุณภาพ มีมาตรฐาน จัดการศึกษาดวยนวัตกรรมที ่หลากหลาย สูเปาหมายผู เร ียน          

มีความสุข” 

พันธกิจ 
   ๑. จัดการศึกษาเพื ่อเสริมสรางความมั ่นคงของสถาบันหลักของชาติและ การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
                   2.  จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเรียนใหมีความรู ทักษะวิชาการ วิชาชีพ ทักษะชีวิต ทักษะที่
จำเปนในศตวรรษที่ 21 โดยใชนวัตกรรมการจัดการศึกษาที่หลากหลาย และเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 
                   3.  พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะดานภาษา การใช
เทคโนโลยีดิจิทัล และมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพระดับนานาชาติ 
                   4. สรางโอกาส ความเสมอภาคลดความเหลื่อมล้ำใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการ ทางการศึกษาอยาง
ทั่วถึงและเทาเทียม  โดยใชเครือขายความรวมมือทางการศึกษาทุกภาคสวน 
  5. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที ่เปนมิตรกับสิ ่งแวดลอม ใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อมุงสูเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
  6. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ             
ในการบริหารจัดการศึกษา 
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  7. พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ตลอดจนระบบการดูแลชวยเหลือ ที ่เอื ้อตอคุณภาพชีวิตของผู เรียน                   
ใหสามารถเรียนไดอยางมีความสุข 
ประเด็นยุทธศาสตร 
  1. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชาติ 
  2. การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเรียน และกระบวนการจัดการเรียนรการสอนโดยใช
นวัตกรรมท่ีหลากหลาย และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 
  3. การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพระดับนานาชาติ  
  4. การสรางโอกาสทางการศึกษาอยางทั่วถึงและเทาเทียม โดยใชเครือขายความรวมมือทาง
การศกึษาทุกภาคสวน 
  5. การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
  6. การพัฒนาระบบบริหารจัดการดวยนวัตกรรม ใหมีประสิทธิภาพ  
  7. การสงเสริมคุณภาพชีวิตผูเรียน ทั้งกายและจิตใจ เพ่ือการเรียนรูอยางมีความสุข  

เปาประสงค 
  1. ผูเรียนมีความรักในสถาบันหลักของสังคม* และสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความเปนพลเมืองดีของชาติและพลโลกที่ดี 
  2. ผูเรียนไดรับการพัฒนาอยางเต็มตามศักยภาพตามแนวทางพหุปญญา เปนบุคคลแหงการ
เรียนรู คดิริเริ่มสรางสรรค เปนนักนวัตกร  มีสมรรถนะและทักษะของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 นำไปสูการสราง
ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
  3. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีสมรรถนะตามสายงาน /
มาตรฐานวิชาชีพในระดับนานาชาต ิ
  4. สถานศึกษามีภาคีเครือขายความรวมมือในการจัดการศึกษา เพื่อใหประชากรวัยเรียนไดรับ
โอกาสในการเขาถึงบริการศึกษาที่มีคณุภาพอยางทั่วถึง และเทาเทียม 
  5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื ่อการบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางยั ่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) และสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  6. สถานศึกษามีนวัตกรรม นำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
  7. ผูเรียนมีคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งทางกาย และจิตใจ เอ้ือใหเกิดการเรียนรูไดอยางมีความสุข 

นโยบายและจุดเนนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2568  
  ๑. ปลูกฝงความรักในสถาบันหลักของชาติ และนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษา 
สูการปฏิบตัิ  
     ๑.๑ สรางความรู  ความเขาใจการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช ใน
สถานศึกษาเพ่ือการดำเนินชีวิตอยางสมดุลและยั่งยืน 
  ๑.๒ สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมที่นอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษา
ของในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ สูการปฏิบัติ เพื่อใหผูเรียนเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ และสามารถดำรงชีวิตอยูใน
สังคมไดอยางมีความสุข 
 

๓ 



 

  

 
 ๒. จัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย  
    ๒.๑ พัฒนาการจัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย            

ในสังคมรวมสมัย 
  ๒.๒ สงเสริมใหสถานศึกษาสรางและนำนวัตกรรมการจัดการเรียนรูประวัติศาสตร หนาที่

พลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตยและสงเสริมความรักชาติ ศาสน กษัตริย สูหองเรียนวิถีใหมดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่ทันสมัย 

๓. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูใหหลากหลาย ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
  ๓.1 สงเสริมใหมีการตอยอดแนวคิดการจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และการคิด

วิเคราะหอยางมีเหตุผล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูเรียน  
  ๓.2 สงเสริมการจัดการเรียนรูดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เชน AI ระบบการเรียนแบบ Hybrid  

VR GAMIFICATION Metaverse Digital Twin 3.0 Digital Classroom เปนตน  

  ๓.3 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผูเรียนตามความถนัด ความสนใจ ดวยการเรียนรูอยางมี
ความสุข  

  ๓.4 สงเสริมผใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรูที่พัฒนาผูเรียนใหมีมีคุณลักษณะที่พึงประสงค
ดานสิ่งแวดลอม และมีจิตสำนึกในการอนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  

  3.6 สงเสริม พัฒนา ตอยอดแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการศึกษาของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
 ๔. สงเสริมการอาน เพื่อเปนวิถีในการคนหาความรูและตอยอดองคความรูที่สูงขึ้น  
  ๔.๑ สงเสริมใหสถานศึกษามีกิกจรรมสงเสริมการอานอยางเปนรูปแบบเพื ่อการเรียนรู             

ตลอดชีวิต 
  ๔.๒ พัฒนาความสามารถดานการอานตามแนวทางการประเมิน PISA 
 ๕. สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูเรียน  
  ๕.๑ สงเสริมใหสถานศึกษามีกิจกรรมเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะดานการทำประโยชน

เพ่ือสวนรวม การมีจิตอาสา ทำความดีดวยหัวใจ 
  ๕.๒ สรางผูนำดวยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบำเพ็ญประโยชน และกิจกรรม

พัฒนาผูเรียนอ่ืน ๆ 
  ๕.๓ สงเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีสวนรวมใหเกิดวิถีประชาธิปไตย 

ในโรงเรียน เปนพลเมืองที่ดี และแสดงออกอยางสรางสรรค 
 ๖. เรงพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับเด็กที่มีความตองการจำเปนพิเศษ  
  ๖.๑ สนับสนุนสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือพัฒนาศักยภาพเด็กที่มีความตองการจำเปนพิเศษ  
  ๖.2 สงเสริมองคความรู เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรูสำหรับครูผูสอนและพ่ีเลี้ยงเด็กพิการ     
  ๖.3 ปรับปรุง พัฒนาหองเรียนและแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอเด็กที่มีความตองการจำเปนพิเศษ 
  ๖.4 สรางเครือขายบูรณาการความรวมมือชวยเหลือเด็กที ่มีความตองการจำเปนพิเศษ 

ระหวางสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา และทีมสหวิชาชีพ 
  ๖.5 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยรวมมือกับเครือขายในทุกภาคสวน  
 ๗. สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความเปนเลิศสำหรับผูมีความสามารถพิเศษ  
  ๗.๑ สนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมสรางศักยภาพผู เรียนตามพหุปญญา  ผานเวทีและ

สนามการแขงขับในระดับตาง ๆ  
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  ๗.๒ สงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสมสำหรับผูมีความสามารถพิเศษ ดานคณิตศาสตร  

ดานวิทยาศาสตร ดานภาษา ดานทัศนศิลป ดานดนตรี ดานนาฏศิลป ดานกีฬา และดานอ่ืน ๆ  ดวยวิธีการที่หลากหลาย
ตามความถนัดและความสนใจของผูเรียน 

  ๗.๓ สงเสริมความเปนเลิศของผูมีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อยางเต็มศักยภาพ 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ  

 
๘. เสริมสรางความปลอดภัยของผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา 

    ๘.๑ สงเสริม สนับสนุนความปลอดภัยของผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการพาผูเรียน             
ไปนอกสถานศึกษา   

  ๘.๒ สรางเครือขายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และสถานศึกษา  

  ๘.๓ สรางภูมิคุมกัน ปลูกฝง ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในสถานศึกษา รวมทั้งมีระบบ
ติดตามดูแลชวยเหลือเพ่ือไมใหเขาสูวงจรยาเสพติด 

  ๘.๔ สรางองคความรูในการรับมือกับภัย 4 กลุม ใหแกผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ๘.๕ รับเรื่องรองเรียน รองทุกข ดูแลความปลอดภัยของผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศกึษา 

ผานระบบ OBEC Safety Center 
  ๘.๖ ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพ่ือใหเปนพ้ืนที่ปลอดภัย  

อบอุน มีความสุข เอ้ือตอการเรียนรู 
 ๙. เพิ่มโอกาสและสรางความเสมอภาคทางการศึกษา  
    9.๑ สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาที่ยืดหยุนทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 

เพื่อแกปญหาเด็กที่อยูนอกระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคัน ใหกลับเขาสูระบบการศึกษา
ตามนโยบายรัฐบาล “Thailand Zero Dropout” 

    9.2 สงเสริม สนับสนุน ปองกัน เฝาระวัง และดูแลชวยเหลือเด็กกลุมเสี่ยง เด็กไรสัญชาติ  
เด็กพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพื้นที่เกาะ ตามความตองการจำเปนรายบุคคล เพื่อไมใหหลุดจากระบบการศึกษา 
โดยบูรณาการความรวมมือกับบุคคลและหนวยงานที่เก่ียวของ 

  9.3 สงเสริม สนับสนุนใหเด็กที่มีความตองการจำเปนพิเศษ เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส
ไดรับโอกาสเขาถึงการศึกษา แหลงเรียนรู และการฝกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อใหมีทักษะ          
ในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได 

  ๙.๔ สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในศูนยการเรียน โดยบุคคล ครอบครัว 
Home School) องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ และสถานประกอบการ 

 ๑๐. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู ความสามารถ และทักษะที่ทันสมัย 
  ๑๐.1 พัฒนาสมรรถนะครู ดานภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล จิตวิญญาณความเปนครู 

และทักษะอื่น ๆ ที่จำเปน 
  ๑๐.2 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรูและสมรรถนะดานวิชาการ ดานทักษะ

การจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 ๑1. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ๑1.๑ สงเสริมใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เขารวมโครงการแกไขปญหา

หนี้สินครูและบุคลากรทางการศกึษา 
 

๕ 



 

  

 
  11.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานดวยสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการสำหรับ

ครูและบุคลากรทางการศกึษา 
  11.3 สรรหา บรรจุและแตงตั้ง โยกยาย ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี ยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล และความโปรงใส 
  11.4 แกไขปญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศกึษา 
  11.5 ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา และปรับลดภาระงานที่ไมจำเปนหรือซ้ำซอน 
  11.7 จัดหาอุปกรณการสอน และสวัสดิการของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหเพียงพอและเหมาะสม 
  11.8 สงเสริมการมีภาคีเครือขายทางการศึกษาระหวางสถานศึกษา เพื่อแลกเปลี่ยนและใช

ทรัพยากรทางการศึกษารวมกัน   
  11.10 พัฒนาการสื ่อสาร การประชาสัมพันธ การผลิตและเผยแพรสื ่อประชาสัมพันธ               

เพ่ือสงเสริมภาพลักษณสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
๑2. ลดภาระนักเรียนและผูปกครอง 

  12.1 เรียนรูไดทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime) โดยมีระบบหรือแพลตฟอรมการเรียนรู 
ที่ “ยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง” เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

  12.2 สงเสริมการจัดทำแฟมประวัติผูเรียนแบบออนไลน (Portfolio online)  
  12.3 ขับเคลื่อนโครงการ 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
  12.4 สรางความเขมแข็งระบบแนะแนวการชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกาย 

และสุขภาพจิตของผูเรียน 
  12.5 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรูและประสบการณเพื่อใชในการสะสมหนวยกิต และ

ผลการเรียนของผูเรียน (Credit Bank) 
  12.6 เสริมสรางทักษะอาชีพที่จำเปนแหงอนาคต (Future Skill) และการมีรายไดระหวางเรียน 

(Learn to Earn) 
  12.8 ขับเคลื่อนโครงการ “สุขาดี มีความสุข” อยางตอเนื่อง เพื่อสุขอนามัยที่ดีของผูเรียน 

ครูและบุคลากรทางศึกษา 
๑3. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ถูกตอง รวดเร็ว ประโยชน ประหยัด 

โปรงใสและตรวจสอบได 
  13.1 พัฒนาการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาใหมีความทันสมัย และมี

ประสิทธิภาพ  
   13.๒ ยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

และสถานศึกษาในสังกัด  
  13.๓ จัดหาโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความปลอดภัย ใหกับหนวยงานและ

สถานศึกษาในสังกัด 
  13.๔ นำเทคโนโลยีมาในการการบริหารจัดการงบประมาณ เพ่ือความถูกตอง โปรงใส  สอดคลองกับ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
 

ขอมูลพื้นฐานทางการศึกษา 
     สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ภายใตการกำกับดูแลของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การกำหนด
และแกไขเปลี่ยนแปลงเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา  วันที่ 17 กุมภาพันธ 2564 ไดกำหนดเขตพื้นที่
การศกึษามัธยมศึกษา และที่ต้ังของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 62 เขต โดยสำนักงานเขตพื้นที ่

๖ 



 

  

 
การศกึษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ประกอบดวย ทองท่ีเขตพญาไท บางซื่อ ดุสิต สัมพันธวงศ ปทุม
วัน ราชเทวี พระนคร ปอมปราบศัตรูพาย บางแค บางขุนเทียน บางบอน ทุงครุ ราษฎรบูรณะ จอมทอง คลอง
สาน ธนบุรี ภาษีเจริญ ตลิ่งชัน ทวีวัฒนา บางพลัด บางกอกนอย บางกอกใหญ และหนองแขม กรุงเทพมหานคร 
โดยตั้งอยูที่  เขตราชทวี  

สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 มีอำนาจหนาที ่ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เร ื ่อง การแบงส วนราชการภายในสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา พ.ศ. 2560                  
วันที่ 29 พฤษภาคม 2560 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการแบงสวนราชการภายในสำนักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2561 ใหสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีอำนาจหนาที่ดำเนินการให
เปนไปตามอำนาจหนาที ่ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาตามกฎหมาย วาดวยระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจดังนี้  
  1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาใหสอดคลองกับโย
บาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและความตองการของทองถิ่น 
           2. วิเคราะหการจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหนวยงานในเขตพื้นที่
การศกึษา และแจงการจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหหนวยงานขางตนรับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบ ติดตาม
การใชจายงบประมาณของหนวยงานดังกลาว 
           3. ประสาน สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรรวมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
           4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
           5. ศึกษา วิเคราะห วิจัย และรวบรวมขอมูลสารสนเทศดานการศึกษา ในเขตพื้นที่การศกึษา 
           6. ประสานการระดมทรัพยากรดานตาง ๆ รวมท้ังทรัพยากรบุคคล เพ่ือสงเสริมสนับสนุนการจัดและ 
พัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
           7. จัดระบบประกันคุณภาพการศกึษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
           8. ประสาน สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น               
รวมทั้งบุคคล องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน-ประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
           9. ดำเนินการและประสาน สงเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
           10. ประสาน สงเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทำงาน              
ดานการศึกษา 
           11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชนและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
           12. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื ่นที ่เกี ่ยวของหรือที ่ไดรับ
มอบหมาย 

แบงสวนราชการภายในออกเปน 10 กลุม ไดแก 
1) กลุมอำนวยการ 

2) กลุมนโยบายและแผน 

3) กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีการศกึษา 

4) กลุมบริหารงานการเงนิและสินทรัพย 

5) กลุมบริหารงานบุคคล 

6) กลุมพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

๗ 



 

  

 

7) กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

8) กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา 

9) หนวยตรวจสอบภายใน  

10) กลุมกฎหมายและคดี 

การแบงสวนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
จำนวนสถานศึกษาในสังกัด 

ที ่ เขตปกครอง จำนวน ที ่ เขตปกครอง จำนวน 
1 พญาไท 1 13 ราษฎรบูรณะ 2 
2 บางซื่อ 3 14 จอมทอง 3 
3 ดุสิต 5 15 คลองสาน - 
4 สัมพันธวงศ 1 16 ธนุบร ี 4 
5 ปทุมวัน 1 17 ภาษีเจริญ 5 
6 ราชเทว ี 3 18 ตลิ่งชัน 5 
7 พระนคร 7 19 ทวีวัฒนา 2 
8 ปอมปรามศัตรูพาย 3 20 บางพลัด 2 
9 บางแค 2 21 บางกอกนอย 6 
10 บางขุนเทียน 4 22 บางกอกใหญ 3 
11 บางบอน 4 23 หนองแขม 1 
12 ทุงครุ 2 รวม 67 

 

๘ 



 

  

 

ขนาดโรงเรียนในสังกัด 

ขนาด เกณฑโรงเรียน 
ปการศึกษา 

2565 2566 2567 
เล็ก นอยกวา 119 คน 0 0 0 
กลาง 120 – 719 คน 24 24 24 
ใหญ 720 – 1,679 คน 12 13 13 
ใหญพิเศษ 1,680 คนข้ึนไป 31 30 30 

รวม 67 67  

จำนวนนักเรียนในสังกัด 

ระดับชั้น 
ปการศึกษา 

2565 2566 2567 
มัธยมศึกษาตอนตน 51,607 50,116 50,424 
มัธยมศกึษาปที่ 1 16,308 16,626 17,434 
มัธยมศกึษาปที่ 2 17,218 16,371 16,634 
มัธยมศกึษาปที่ 3 18,081 17,119 16,356 
มัธยมศึกษาตอนปลาย 52,995 53,193 52,938 
มัธยมศกึษาปที่ 4 18,007 18,304 17,450 
มัธยมศกึษาปที่ 5 17,602 17,656 18,028 
มัธยมศกึษาปที่ 6 17,386 17,233 17,460 

รวมทั้งสิ้น 104,602 103309 103,362 

จำนวนครใูนสังกัด 

รายการ 
ปการศึกษา 

2565 2566 2567 
ผูอำนวยการ 61 56 67 
รองผูอำนวยการ 163 171 164 
คร ู 4,559 4,395 4,002 
ครูผูชวย 441 393 829 

รวมทั้งสิ้น 5,224 5,015 5,062 
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จำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

กลุม/หนวย 
ผอ./
รอง 

ศน. 38 ค (2) พนักงาน
ราชการ 

ลูกจาง รวม 

ผูบริหาร 4     4 
กลุมอำนวยการ   5 2  7 
กลุมนโยบายและแผน   5 2  7 
กลุมสงเสริมการศึกษาทางไกลฯ   1 -  1 
กลุมบริหารงานการเงนิและสินทรัพย   8 2  10 
กลุมบริหารงานบุคคล   7 5 2 14 
กลุมพัฒนาครแูละบุคลากรทางการศึกษา   1  1 2 
กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผล  18  1  19 
กลุมสงเสริมการจัดการศึกษา   6 3  9 
หนวยตรวจสอบภายใน   1   1 
กลุมกฎหมายและคดี   1 1  2 
กลุมบริการ    2 8  

รวม 4 18 35 18 11 76 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

ปจจัยภายใน (Internal Environment) 
    จุดแขง็ (Strengths) 

1.  มีกลุมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ทำหนาที่เฉพาะทางอยางชัดเจน มีเครือขายศูนย
พัฒนาวิชาการ ทำหนาที่ชวยสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพ 

2.  บุคลากรระดับผูบริหาร รอง ผอ. คร ูและครูผูชวยมีจำนวนเพียงพอตอการขับเคลื่อนงานพัฒนา 
3.  สถานศึกษาสวนใหญตั้งอยูในเขตเมือง มีความสะดวกในการเขาถึงแหลงเรียนรู เทคโนโลยี และ

สถาบันฝกอบรม 
 จุดออน (Weaknesses) 

1.  มีขอจำกัดดาน งบประมาณ และทรัพยากรในการอบรมเชิงลึกอยางตอเนื่อง 
2.  การหมุนเวียนของบุคลากรบางกลุม เชน ครูผูชวย อาจสงผลตอความตอเนื่องของแผนพัฒนา 
3.  ขาดระบบฐานขอมูลกลางดานศักยภาพ/ประวัติการพัฒนารายบุคคล (HRD Analytics) 
4.  การมีสวนรวมของสถานศึกษาในการวางแผนพัฒนายังไมทั่วถึง 

ปจจัยภายนอก (External Environment) 
 โอกาส (Opportunities) 

1.  นโยบายจาก สพฐ. และกระทรวงศึกษาธิการใหความสำคัญกับการพัฒนาครูยุคใหม 
2.  การเขาถึง เทคโนโลยีดิจิทัล เชน การเรียนรูผานระบบออนไลน (PD Online, MOOCs ฯลฯ) 
3.  ความรวมมือจากเครือขายมหาวิทยาลัย หนวยงานวิชาการ และองคกรพัฒนาเอกชน 
4.  แนวโนมการเปดกวางสูการพัฒนาตาม “พหุปญญา” และการเรียนรูตลอดชีวิต 

 อปุสรรค (Threats) 
1.  ความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของนโยบายรัฐ สงผลใหแผนพัฒนาตองปรับบอยครั้ง 
2.  ความเหลื่อมล้ำระหวางโรงเรียนขนาดใหญ/ขนาดเล็ก สงผลตอโอกาสในการเขาถึงการพัฒนา 
3.  ภาระงานธุรการของครูสูง สงผลใหไมมีเวลาสำหรับพัฒนา/อบรม 
4.  ความทาทายจากการใชเทคโนโลยี เชน ความเหลื่อมล้ำทางดิจิทัล หรือทักษะดานไอซีทีของครู 

บางกลุม 

นโยบายและจุดเนนในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 

นโยบายหลัก 
 “สงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีสมรรถนะสูง เปนมืออาชีพในศตวรรษที่ 21 
ดวยระบบการเรียนรูที่หลากหลาย มีคุณภาพ และตอเนื่อง บนพ้ืนฐานของเทคโนโลยีดิจิทัล พหุปญญา และ
การเรียนรูตลอดชีวิต” 

จุดเนนสำคัญ (Key Strategic Focus) 
 1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานพัฒนาครูแบบบูรณาการ 
 - จัดตั้งและพัฒนาระบบฐานขอมูลกลางดานการพัฒนาครู (HRD Analytics) 
  - ใชขอมูลสารสนเทศเพ่ือวางแผนพัฒนาอยางตรงจุด จำแนกตามกลุมเปาหมาย เชน ครูบรรจุใหม 
ครูเชี่ยวชาญ, ผูบริหาร 

๑๑ 



 

  

 
 2. สงเสริมการพัฒนาอยางตอเนื่องและยืดหยุน 
 - สงเสริมหลักสูตรอบรมระยะสั ้น/ยาว ทั ้งแบบ Onsite และ Online เชน PD Online, Thai 
MOOC 
 - สงเสริมการเรียนรูแบบ Microlearning และ Upskill/Reskill ใหเหมาะกับบริบทแตละโรงเรียน 
 3. ขยายความรวมมือกับภาคีเครือขาย 
 - พัฒนา MOU รวมกับมหาวิทยาลัย หนวยงานพัฒนาครู สถาบันการศึกษา และองคกรพัฒนา
เอกชน 
 - สงเสริมใหสถานศึกษาเปน “ศูนยพัฒนาครูประจำเขต” หรือศูนยถายทอดองคความรูในชุมชน
วิชาชีพ 
 4. ลดอุปสรรคเพ่ือใหครูเขาถึงการพัฒนาไดมากขึ้น 
 - ออกแบบกิจกรรมพัฒนาในรูปแบบที่ไมเพิ ่มภาระงาน หรือผสานเขากับการปฏิบัติงานจริง               
(On-the-job Training) 
  - จัดระบบสนับสนุน เชน การจัดเวลาอบรมลวงหนา การลดภาระงานธุรการ หรือมอบหมายครู
ทดแทนในชวงอบรม 
 5. พัฒนาและใชเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาครู 
 - พัฒนาแพลตฟอรมกลางของเขตพื้นที่ เพื่อรวบรวมหลักสูตรการพัฒนา ขาวสาร และขอมูลสวน
บุคคล 
 - สงเสริมการใชเทคโนโลยีการสอน เชน AI Tools, e-Portfolio, Digital Content Creation 
 6. สรางวัฒนธรรมการเรียนรูในองคกร 
 - สงเสริม PLC (Professional Learning Community) ระดับเขต/กลุมโรงเรียน 
 - สนับสนุนครูผูนำทางวิชาชีพ ครูตนแบบ ครูนักวิจัย เพ่ือสรางแรงจูงใจและแรงบันดาลใจ 
เปาหมายหลัก 
 1. ครูและบุคลากรทางการศกึษาทุกระดับมีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่สอดคลองกับสมรรถนะและ
บทบาท 
 2. มีระบบการติดตามและประเมินผลการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 
 3. เพ่ิมอัตราการเขารวมพัฒนาอยางนอย 90% ของครูในแตละป 
 4. โรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมพัฒนาครูโดยอิงบริบทเฉพาะของตนไดมากขึ้น 
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สวนที่ 2 
รายละเอียดโครงการและกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล    

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1  
 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568   
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สวนที่ 3 
แนวทางการบริหารโครงการและกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1  

 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568   
 

หลักการสำคัญในการบริหารโครงการ 
1. ยึดเปาหมายเชิงนโยบายเปนหลัก โดยสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทดานการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย SDGs และนโยบายของ สพฐ. 
2. เนนการพัฒนาสมรรถนะเชิงลึก (Competency Development) ที ่สอดคลองกับ

บริบทของผูบริหาร ครู และบุคลากรในพ้ืนที ่
3. สรางวฒันธรรมการเรียนรูองคกร (Learning Organization) ผานกิจกรรมที่หลากหลาย

และตอเนื่อง 
4. บริหารงบประมาณแบบมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบได 
5. ประเมินผลทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ เพื่อสะทอนผลลัพธที่เปนรูปธรรม 

รูปแบบการบริหารโครงการ 
ดาน     แนวทางการบริหาร 
การวางแผน    - วิเคราะหความตองการพัฒนารายกลุมเปาหมาย 

- เชื่อมโยงแผนพัฒนาบุคลากรกับแผนพัฒนาสถานศึกษา 
- กำหนดเปาหมายและตัวชี้วดัที่ชัดเจน 

การจัดกิจกรรม    - จัดกิจกรรมตามไตรมาสใน 5 หัวขอหลัก 
- ใชการเรยีนรูแบบผสมผสาน (Blended Learning) 
- จัดกิจกรรมแบบมีสวนรวม เชน PLC, Coaching 

การติดตามและประเมินผล  - จัดระบบรายงานความกาวหนาตามไตรมาส 
- ประเมินผลดวยแบบสอบถาม ความพึงพอใจ และการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรม 
- สรุปผลเปนรายงานผลการดำเนินงานรายป 

แนวทางการติดตามประเมินผล 
เชิงปริมาณ  

- รอยละของผูเขารวมที่ผานเกณฑการประเมิน ≥ 60% 
- จำนวนกิจกรรมที่ดำเนินการครบตามแผน ≥ 100% 

เชิงคุณภาพ  
- การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและทัศนคติของกลุมเปาหมาย 
- ความพึงพอใจเฉลี่ย ≥ 85% 

๒๔ 



 

  

 
 

ผลลัพธที่คาดหวัง 
1. บุคลากรในเขตพ้ืนที่มีศักยภาพเปน “มืออาชีพ” มีสมรรถนะตามบริบทจริง 
2. โรงเรียนมีตนแบบแนวปฏิบัติที่ดีและเกิดวัฒนธรรมแหงการเรียนรู 
3. เขตพื้นที่มีระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
4. คุณภาพการศึกษาของ สพม.กท.1 ยกระดับขึ ้นอยางชัดเจนตามเปาหมายของ

แผนพัฒนาการศึกษาของประเทศ 
 

๒๕ 




