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คำนำ 

รายงานการดำเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต 1  ประจำปีงบประมาณ 2567  ฉบับนี้จัดทำขึ้น เพ่ือเป็นการรายงานผลการดำเนินงานตาม

แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1               

ที่กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  โดยสิ่งที่ได้ดำเนินการ

สอดคล้องกับนโยบายการบริหารทรัพยากรมนุษย์ สภาพปัญหาและที่เกิดจากความต้องการของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา เพื่อใช้ความสามารถและศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้สูงสุดในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าวข้างต้น   

รายงานฉบับนี้จะเป็นข้อมูลและเครื่องมือที่มีประโยชน์ในการดำเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 ให้มีประสิทธิภาพและเกิดผลดีต่อทาง

ราชการสืบไป 
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โครงการพัฒนาสมรรถนะครูผู้ช่วยบรรจุใหม่  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ผลการดำเนินงาน    
โครงการพัฒนาสมรรถนะครูผู้ช่วยบรรจุใหม่  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
กลุ่มเป้าหมาย : ครูผู้ช่วยบรรจุใหม่ จำนวน 200 คน 
พ้ืนที่ดำเนินการ : จังหวัดนครนายก 
ระยะเวลาดำเนินการ : เดือนตุลาคม 2566 – เดือนกันยายน 2567 
งบประมาณ : 85,000 บาท (งบประมาณแผ่นดิน) 

ผลการดำเนินงานตามกิจกรรม 

ลำดับ กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

1 เสนอขออนุมัติโครงการ ได้รับอนุมัติจากผู้บริหารเขตพื้นที่ฯ เรียบร้อยใน
ไตรมาสที่ 1 

2 แต่งตั้งคณะกรรมการและประชุมวางแผน ดำเนินการแล้วในไตรมาสที ่ 2 มีการประชุม
เตรียมความพร้อมทุกฝ่าย 

3 ดำเนินการอบรมครูผู้ช่วย จัดอบรมในไตรมาสที่ 3 ณ จ.นครนายก 
ผู้เข้าร่วม 200 คน ครบตามเป้าหมาย 

4 สรุปผลและประเมินผล ดำเนินการในไตรมาสที่ 4 โดยเก็บข้อมูลทั้งเชิง
ปริมาณและคุณภาพ 

 
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

เชิงปริมาณ 
- ครูผู้ช่วยเข้ารับการพัฒนา จำนวน 200 คน คิดเป็น 100% ของเป้าหมาย 
- ครูผู้ช่วยทุกคนผ่านเกณฑ์การประเมินตามหลักสูตรการพัฒนา 
- ร้อยละ 90 ของครูผู้ช่วยที่เข้ารับการพัฒนา มีความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่และ

จรรยาบรรณวิชาชีพ 
เชิงคุณภาพ 
- ครูผู้ช่วยสามารถจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนว Active Learning 
- เกิดเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
- ผู้เข้าร่วมให้ความพึงพอใจในกระบวนการจัดกิจกรรม เฉลี่ย 4.68 จาก 5.00 คะแนน 
- เกิดเครือข่าย “ครูผู้ช่วยมืออาชีพ” เชื่อมโยงภายในโรงเรียนและเขตพ้ืนที่ 
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ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
- ความร่วมมือของผู้บริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการพัฒนา 
- วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิที่เข้าใจบริบทของครูรุ่นใหม่ 
- การจัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติที่ส่งเสริมให้ผู้เข้าอบรมได้มีส่วนร่วมอย่างเต็มที่ 
- บรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาความรู้และจิตวิญญาณครู 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาต่อไป 
- ควรจัดกิจกรรมในลักษณะ “ต่อเนื่อง 2 ระยะ” เพ่ือประเมินการเปลี่ยนแปลงหลังการปฏิบัติงานจริง 
- พัฒนา e-Portfolio ให้ครูผู้ช่วยได้บันทึกการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
- สนับสนุนให้เกิดระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) ในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
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โครงการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาบรรจุใหม ่เพื่อสร้าง Mindset  

การบริหารจัดการเชิงรกุ สร้างความสุขและความปลอดภัย รูปแบบ Active Learning

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

13 



 

 

 

14 



 

 

 

15 



 

 

 

16 



 

 

 

 

 

 

17 



 

 

 

 

 

18 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19 



 

 

ผลการดำเนินงาน    
โครงการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาบรรจุใหม ่เพื่อสร้าง Mindset 

การบริหารจัดการเชิงรกุ สร้างความสุขและความปลอดภัย รูปแบบ Active Learning 
 

กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่ จำนวน 81 คน 
พ้ืนที่ดำเนินการ : ห้องประชุมโรงเรียนโยธินบูรณะ 
ระยะเวลาดำเนินการ : เดือนสิงหาคม 2567 
งบประมาณ : 25,250 บาท (งบประมาณแผ่นดินคงเหลือจากโครงการศูนย์ความปลอดภัย) 
ผลการดำเนินงานตามกิจกรรม 

ลำดับ กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

1 เสนอขออนุมัติโครงการ ได้รับอนุมัติจากผู้บริหารเขตพื้นที่ฯ เรียบร้อยใน
ไตรมาสที่ 1 

2 แต่งตั้งคณะกรรมการและประชุมเตรียม 

ความพร้อม 

ดำเนินการเรียบร้อยในไตรมาสที่ 2 

3 ดำเนินการอบรมหลักสูตร จัดอบรมวันที ่ 22 สิงหาคม 2567 ณ โรงเรียน
โยธินบูรณะ มีผู้เข้าร่วมครบ 81 คน 

4 สรุปผลและประเมินผล ดำเนินการในไตรมาสที ่ 4 พร้อมรายงานผล            
อย่างเป็นทางการ 

 
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

เชิงปริมาณ 
- ผู้เข้าร่วมอบรม 81 คน คิดเป็น 100% ของเป้าหมาย 
- ผู้เข้าร่วมอบรมทุกคน ผ่านเกณฑ์การประเมิน ระดับดี ขึ้นไป 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมมีความรู้ความเข้าใจในแนวทางการบริหารจัดการเชิงรุก 
- มีทัศนคติที่ดีต่อการสร้างองค์กรแห่งความสุขและปลอดภัย 
- สามารถจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมได้เป็นรูปธรรม 
- ความพึงพอใจต่อกิจกรรมอบรมโดยเฉลี่ยอยู่ที่ 4.72 จาก 5.00 คะแนน 
 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
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- การออกแบบหลักสูตรที่ตอบโจทย์บริบทจริงของผู้บริหารรุ่นใหม่ 
- วิทยากรที่มีความรู้และประสบการณ์จริงในการขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่คุณภาพ 
- การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและปลอดภัย 
- ความร่วมมือของโรงเรียนเจ้าภาพและเจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาครูฯ ที่เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมอย่างราบรื่น 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาต่อไป 
- ควรขยายหลักสูตรอบรมนี้ให้ครอบคลุมผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับที่เพ่ิงได้รับตำแหน่ง 
- พัฒนาระบบ Coaching & Mentoring สำหรับผู้บริหารใหม่หลังการอบรม 
- จัดทำแฟ้มสะสมผลงานการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมในสถานศึกษาภายหลังการเข้าร่วมโครงการ 
- ส่งเสริมการจัดเวที “แลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี” ระหว่างผู้บริหารรุ่นใหม่ทุกปี 
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โครงการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา  

เพื่อสร้าง Mindset ความสุขในการทำงาน รปูแบบ Active Learning  
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ผลการดำเนินงาน    
โครงการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา  

เพื่อสร้าง Mindset ความสุขในการทำงาน รปูแบบ Active Learning 
 

กลุ่มเป้าหมาย : ครู และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 300 คน 
พ้ืนที่ดำเนินการ : ห้องประชุม โรงเรียนปัญญาวรคุณ 
ระยะเวลาดำเนินการ : เดือนกันยายน พ.ศ. 2567 
งบประมาณ : 64,795 บาท (งบประมาณแผ่นดินคงเหลือจากโครงการศูนย์ความปลอดภัย) 
ผลการดำเนินงานตามกิจกรรม 

ลำดับ กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

1 เสนอขออนุมัติโครงการ ดำเนินการในไตรมาสที่ 4 

2 แต่งตั้งคณะกรรมการและประชุมเตรียม 

ความพร้อม 

ดำเนินการในไตรมาสที่ 4 

3 จัดกิจกรรมอบรมครู และบุคลากร ดำเนินการตามแผน ณ โรงเรียนปัญญาวรคุณ 

4 สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน จัดทำเรียบร้อยตามกำหนด 
 
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 

เชิงปริมาณ 
- มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมอบรมทั้งสิ้น 300 คน ครบถ้วนตามเป้าหมาย 
- ผู้เข้าร่วมอบรมทุกคน ผ่านเกณฑ์การประเมินการอบรม 
- ร้อยละ 90.3 แสดงออกถึงความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ และทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมสามารถสะท้อนแนวคิด “Mindset เชิงบวก” ในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 
- เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และแนวปฏิบัติที่ดีระหว่างสถานศึกษา 
- มีการนำเสนอแผนปฏิบัติงานเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งความสุข 
- ความพึงพอใจต่อกิจกรรมโดยรวมอยู่ในระดับ สูงมาก (4.71 จาก 5 คะแนน) 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
- การออกแบบกิจกรรมที่เน้นการมีส่วนร่วม และตอบโจทย์บริบทของผู้เข้าร่วม 
- วิทยากรมีความเชี่ยวชาญและสามารถสร้างแรงบันดาลใจได้เป็นอย่างดี 
- ทีมบริหารจัดการโครงการวางแผนและดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 
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- สถานที่ดำเนินการเอ้ือต่อการเรียนรู้แบบ Active Learning อย่างเหมาะสม 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาต่อไป 
- ควรขยายกิจกรรมในลักษณะเชิงลึกเป็นหลักสูตรพัฒนาแบบต่อเนื่อง (Continuing Program) 
- สนับสนุนให้แต่ละสถานศึกษาจัดทำ “โครงการภายใน” เพ่ือต่อยอด Mindset ความสุขในการทำงาน 
- ส่งเสริมการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษาเพ่ือนำเสนอผลลัพธ์จากการนำแนวคิดไปใช้จริง 
- พัฒนาแนวทางการประเมินผลระยะยาว เพ่ือวัดผลเชิงพฤติกรรมและการเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
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โครงการพัฒนาบุคลากร สพม.กท 1   

กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ "Snake Snake Fish Fish with SESAO 1" 
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ผลการดำเนินงาน    
โครงการพัฒนาบุคลากร สพม.กท 1   

กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ "Snake Snake Fish Fish with SESAO 1" 
 

กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรในสังกัด สพม.กท 1 จำนวน 70 คน 
พ้ืนที่ดำเนินการ : จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ระยะเวลาดำเนินการ : วันที่ 16 – 18 พฤษภาคม 2567 
งบประมาณ : 133,950 บาท (งบประมาณแผ่นดินคงเหลือจากโครงการเครือข่ายนักจิตวิทยาประจำโรงเรียน) 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
1. เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษให้แก่บุคลากรในระดับที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจและแรงจูงใจในการใช้ภาษาอังกฤษในการทำงานและในชีวิตประจำวันอย่าง

ต่อเนื่อง 
 
ผลการดำเนินงานตามกิจกรรม 

ลำดับ กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

1 เสนอขออนุมัติโครงการ ดำเนินการในไตรมาสที่ 1 

2 แต่งตั้งคณะกรรมการและประชุมเตรียม 

ความพร้อม 

ดำเนินการในไตรมาสที่ 2 

3 จัดกิจกรรมอบรมพัฒนาบุคลากร ดำเน ินการฝ ึกอบรมระหว ่างว ันท ี ่  16–18 
พฤษภาคม 2567 (ไตรมาสที ่  3) ณ จ ังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

4 สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน ดำเนินการในไตรมาสที่ 4 
 
เนื้อหาหลักของการอบรม 

- English for Professional Communication 
- Workshop: Speaking with Confidence (Role Play – “Snake Snake Fish Fish” Activities) 
- Listening and Presentation Skills for Public Sector Staff 
- การวิเคราะห์ข่าว/บทความจากแหล่งข้อมูลภาษาอังกฤษ 
- การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง 
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ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
เชิงปริมาณ 
- ผู้เข้าร่วมอบรมครบ 70 คน คิดเป็น 100% ของเป้าหมาย 
- ร้อยละ 92 ของผู้เข้าร่วมผ่านเกณฑ์แบบทดสอบวัดความรู้ก่อนและหลังการอบรม 
- ร้อยละ 100 ของผู้เข้าร่วมตอบแบบสอบถามความพึงพอใจและการนำไปใช้ได้ครบถ้วน 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมมีความมั่นใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษมากขึ้น โดยเฉพาะในการแนะนำตน การสื่อสารในที่

ประชุม และการตอบโต้บทสนทนา 
- ผู้เข้าร่วมมีเจตคติเชิงบวกและแรงจูงใจในการพัฒนาภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง 
- เกิดกลุ ่มเครือข่าย “SESAO 1 English Practice Community” สำหรับการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้

ภายหลังการอบรม 

ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 
- คะแนนความพึงพอใจรวมเฉลี่ยอยู่ท่ี 4.92 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 
- ผู้เข้าร่วมเสนอให้มีการจัดอบรมความรู้ภาษาอังกฤษเพ่ือใช้ในการทำงาน 
- หลายคนเสนอว่ารูปแบบกิจกรรม “Snake Snake Fish Fish” มีความสนุก เข้าใจง่าย และช่วยลด
ความกลัวในการพูดภาษาอังกฤษได้อย่างดี 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ 
- วิทยากรมีความเชี่ยวชาญและใช้กิจกรรมที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างสูง 
- สถานที่จัดอบรมและการอำนวยความสะดวกโดยเจ้าหน้าที่เขตพ้ืนที่มีความเหมาะสม 
- การออกแบบกิจกรรมในรูปแบบ Active Learning สอดคล้องกับวัตถุประสงค์โครงการ 
- ความตั้งใจของผู้เข้าร่วมทุกคนที่ต้องการพัฒนาทักษะเพ่ือใช้ในงานจริง 

ข้อเสนอแนะในการพัฒนาต่อไป 

- ควรจัดหลักสูตรต่อเนื่องเพ่ือยกระดับจาก Beginner → Intermediate → Advanced 
- พัฒนาเวทีนำเสนอ “ผลงานการใช้ภาษาอังกฤษในงานจริง” ของบุคลากร 
- พัฒนาหลักสูตรออนไลน์เสริมภายหลังการอบรม เช่น English for Work, Email Writing, Public 

Speaking 
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ผลการใช้จ่ายงบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการแต่ละโครงการ 

ที ่ กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับจัดสรร งบประมาณที่ใช้ไป 

1 โครงการพัฒนาสมรรถนะครูผู้ช่วยบรรจุใหม่ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

85,000 82,100 

2 โครงการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่             

เพ่ือสร้าง Mindset การบริหารจัดการเชิงรุก             

สร้างความสุขและความปลอดภัย รูปแบบ             

Active Learning 

64,795 64,795 

3 โครงการพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา  

เพ่ือสร้าง Mindset ความสุขในการทำงาน                 

รูปแบบ Active Learning 

12,000 12,000 

4 โครงการพัฒนาบุคลากร สพม.กท 1   

กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ "Snake Snake 

Fish Fish with SESAO 1" 

133,950 133,950 

 รวม 295,745 292,845 
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ระยะเวลาในการดำเนินการของแต่ละโครงการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา 

ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค. 66 - ธ.ค. 66) 

ไตรมาสที่ 2 

(ม.ค. 67 - มี.ค.67) 

ไตรมาสที่ 3 

(เม.ย. 67 – มิ.ย. 67) 

ไตรมาสที่ 4 

(ก.ค. 67 – ก.ย. 67) 

โครงการพัฒนาสมรรถนะครู
ผู้ช่วยบรรจุใหม่ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

    

โครงการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาบรรจุใหม่             
เพ่ือสร้าง Mindset การ
บริหารจัดการเชิงรุก             
สร้างความสุขและความ
ปลอดภัย รูปแบบ             
Active Learning 

    

โครงการพัฒนาครู และ

บุคลากรทางการศึกษา  

เพ่ือสร้าง Mindset ความสุข
ในการทำงาน                 
รูปแบบ Active Learning 

    

โครงการพัฒนาบุคลากร               

สพม.กท 1   

กิจกรรมพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ "Snake 
Snake Fish Fish with 
SESAO 1" 

    
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